
J. WALTER THOMPSON

PENSIOENBIJEENKOMST

16 mei 2023



AEI: Internal

2

 INFORMEREN OVER ACTUALITEITEN

 INFORMEREN OVER NIEUW PENSIOENSTELSEL

 UW MENING VRAGEN OVER UW PENSIOEN EN HET FONDS

 BEANTWOORDEN VAN VRAGEN

DOEL VAN VANDAAG
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1. HET BESTUUR

2. PENSIOEN IN NEDERLAND

3. GROLSCH PENSIOENFONDS

4. UW PENSIOENREGELING

5. NIEUW PENSIOENSTELSEL NL
6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

7. UW MENING

8. VRAGEN? 

PROGRAMMA
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1. HET BESTUUR

Frank Verschuren
Sleutelfunctiehouder 

risicobeheer

Els Janssen
Voorzitter

Bert Meijerink
Penningmeester

Peter van Rooijen
Secretaris

Thomas Rieken
Plaatsvervangend

voorzitter

Gerben van der Aa
Plaatsvervangend
penningmeester

Rob Snel
Plaatsvervangend 

secretaris

Sofia Stolting
Bestuurslid

Bas Koning ter Heege
Bestuurslid

Melanie Koning
Aspirant bestuurslid

Vertrouwenspersoon: extern
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BELANGRIJKE ONTWIKKELINGEN IN 2022/2023 

HET PENSIOENAKKOORD

22 december 2022: Tweede Kamer stemt in met het wetsvoorstel 
Toekomst Pensioenen

Op dit moment: Wetsvoorstel ligt bij de Eerste kamer ter behandeling

1 juli 2023: Beoogde ingangsdatum Wet Toekomst Pensioenen

Tot 1 januari 2027 krijgen pensioenfondsen, werkgevers en vakbonden de tijd om zich 
voor te bereiden en aan te passen aan de nieuwe pensioenwet

2. PENSIOEN IN NEDERLAND
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3. GROLSCH
PENSIOENFONDS
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3. GROLSCH PENSIOENFONDS

Waarde van het (belegd) vermogen
Waarde van alle toekomstige 

pensioenverplichtingen

DE FINANCIËLE POSITIE VAN ONS PENSIOENFONDS

WORDT UITGEDRUKT IN DE DEKKINGSGRAAD
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3. GROLSCH PENSIOENFONDS

Vermogen € 330 miljoen
Verplichtingen € 286 miljoen 

DE ACTUELE DEKKINGSGRAAD PER EIND 2022 IS

=        115,1%
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3. GROLSCH PENSIOENFONDS

Ontwikkeling 2022

 Rendement op (belegd) vermogen was -/- 26,7%

 Per 31 december 2022 was de waarde van het 
belegd vermogen € 330 miljoen

 De waarde* van de pensioenverplichtingen van 
het fonds bedroeg € 286 miljoen per 31 december 
2022

* Hogere rente = lagere waarde pensioenverplichting
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3. GROLSCH PENSIOENFONDS

Beleggingscategorie Rendement Rendement Resultaat t.o.v.
Grolsch PF benchmark benchmark

Totaal belegd vermogen - 26,7% - 28,2% + 1,5%

Rente afdekking (o.a. obligaties) - 35,4% - 36,0% + 0,6%
Aandelen - 11,6% - 11,9% + 0,3%
Vastgoed - 19,4% - 20,2%  + 0,8%

RENDEMENT OP BELEGD VERMOGEN
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4

4. UW PENSIOENREGELING
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4. UW PENSIOENREGELING

Voor uw partner (bij overlijden) bouwt u 
jaarlijks 0,97% pensioen op

U bouwt jaarlijks 1,5% pensioen op over: 
bruto jaarloon -/- franchise

Franchise: deel van het salaris waarover iedere pensioengerechtigde AOW ontvangt

2023
Pensioen-richtleeftijd 67 jaar

Opbouwpercentage ouderdomspensioen 1,50%

Franchise ouderdomspensioen 17.006€     

Maximum pensioengevend salaris 128.810€   

Opbouwpercentage partnerpensioen 0,97%

Franchise partnerpensioen 23.598€     
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WAT HEB IK TE KIEZEN OP OF VOOR PENSIOENDATUM?

4. UW PENSIOENREGELING

Eerder pensioen > Lagere pensioenuitkering

Later pensioen > Hogere pensioenuitkering

Laagste > 75% hoogste uitkering
+ tijdelijk extra verhoging (max. AOW-gehuwd)

Deeltijdpensioen > Afhankelijk van mogelijkheden bij Grolsch

Uitruil pensioen >
Partnerpensioen naar ouderdomspensioen: 
lager, of geen partnerpensioen
Onherroepelijk, toestemming partner

Ouderdomspensioen 
Hoog / Laag >


Blad1

								Het Bestuur



										Els Janssen		Onafhankelijk voorzitter

												sinds juli 2018



								Werkgever		Bert Meijerink		Penningmeester

										Gerben van der Aa		Plaatsvervangend penningmeester

										Jaap Mengerink		Secretaris

										Thomas Rieken		Aspirant bestuurder



								Werknemers		Wim Vermeulen		Plaatsvervangend voorzitter

										Frank Verschuren		Waarnemend sleutelfunctiehouder Risicobeheer



								Gepensioneerden		Peter van Rooijen		Plaatsvervangend secetaris

										Rob Snel		Aspirant bestuurder



								Vertrouwenspersoon



										Niek Olde Monnickhoff		sinds 2018



																		2019		2020

																Pensioen-richtleeftijd		67 jaar		67 jaar

																Opbouwpercentage ouderdomspensioen		1.74%		1.74%

																Franchise ouderdomspensioen		€ 15,522		€ 15,910

																Maximum pensioengevend salaris		€ 107,593

																Opbouwpercentage partnerpensioen		1.23%		?

																Franchise partnerpensioen		€ 21,539		?  



																								Jaar		Dat is per 		Verhoging 		Ambitie 		Gemist		Prijsstijging 

																								2019		1/Jan/20		1.44%		-		-		-

																								2018		1/Jan/19		1.51%		1.88%		0.37%		1.71%

																								2017		1/Jan/18		1.11%		1.45%		0.34%		1.38%

																								2016		1/Jan/17		0.00%		0.07%		0.07%		0.32%



																																						Eerder pensioen		>		Lagere pensioenuitkering

																																						Later pensioen		>		Hogere pensioenuitkering

																																						Ouderdomspensioen Hoog / Laag		>		Laagste > 75% hoogste uitkering

																																										+ tijdelijk extra verhoging (max. AOW-gehuwd)

																																						Deeltijdpensioen		>		Afhankelijk van mogelijkheden bij Grolsch

																																						Uitruil pensioen		>		Partnerpensioen naar ouderdomspensioen: 
lager, of geen partnerpensioen
Onherroepelijk, toestemming partner
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TOESLAGBELEID: WEL OF GEEN VERHOGING VAN UW PENSIOENFONDS?

4. UW PENSIOENREGELING

Toeslag: stijging van uw pensioen, dit geldt voor alle deelnemers

 Verhoging op basis van de Consumenten Prijs Index (CPI)
 Het fonds verleent alleen een toeslag als de beleidsdekkingsgraad hoger is dan 

110% en als de toeslagverlening toekomstbestendig is 
 Financiering uit rendement op beleggingen, niet uit premie of reserve
 Het bestuur gaat behoedzaam om met het toeslagbeleid, vanwege de overgang naar 

het nieuwe pensioenstelsel is er extra aandacht voor de hoogte van de dekkingsgraad
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VERHOGING PENSIOENEN MET 4,26%

4. UW PENSIOENREGELING

 Omdat veel prijzen elk jaar stijgen, probeert ons fonds uw pensioen 
jaarlijks te verhogen, met als doel de waarde van het pensioen te behouden 

 Elk jaar beoordeelt het bestuur of de verhoging mogelijk is en zo ja met 
hoeveel uw pensioen kan worden verhoogd 

 Per 1 januari 2023 zijn de opgebouwde pensioenen verhoogd met 4,26% 
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INDEXATIE VANAF 2014

4. UW PENSIOENREGELING

Jaar Per Verhoging Prijsstijging

2022 jan-23 4,26% 14,5%
2021 jan-22 0,64% 2,7%
2020 jan-21 0,00% 1,1%
2019 jan-20 1,44% 2,6%
2018 jan-19 1,51% 1,9%

2017 jan-18 1,11% 1,5%
2016 jan-17 0,00% 0,1%
2015 jan-16 0,40% 0,5%
2014 jan-15 0,00% 0,9%
2013 jan-14 0,00% 2,4%


Blad1

												Jaar		Per		Verhoging		Prijsstijging

												2022		Jan/23		4.26%		14.5%

												2021		Jan/22		0.64%		2.7%

												2020		Jan/21		0.00%		1.1%

												2019		Jan/20		1.44%		2.6%

												2018		Jan/19		1.51%		1.9%



												2017		Jan/18		1.11%		1.5%

												2016		Jan/17		0.00%		0.1%

												2015		Jan/16		0.40%		0.5%

												2014		Jan/15		0.00%		0.9%

												2013		Jan/14		0.00%		2.4%



																9.36%		28.17%

																7.85%		22.77%
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WAAROM EEN NIEUW PENSIOENSTELSEL?

5. NIEUW PENSIOENSTELSEL NL

Niet toekomstbestendig

Minder werkenden

Veranderende arbeidsmarkt

Houdbaarheid toezegging pensioen met indexatie
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DE TRANSITIE VAN ….. NAAR ……..

5. NIEUW PENSIOENSTELSEL NL

Huidig Nieuw

Werkgever en werknemers leggen 
een afgesproken premie in voor 

je 

Collectieve regeling met een 
afgesproken pensioenopbouw 

ambitie

Werkgever en werknemers leggen 
een afgesproken premie in voor 

je individuele pensioen

Het pensioen koop je op je 
pensioendatum aan. Dit betreft 
een individuele regeling met 

collectieve onderdelen



J. WALTER THOMPSON

6. TOEKOMST GROLSCH
PENSIOENFONDS
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HOOFDVRAGEN NIEUW PENSIOENSTELSEL

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

Wel of niet voortzetten Grolsch Pensioenfonds?

Vlak of leeftijdsafhankelijk financieren? (actieve deelnemers)

Type regeling: Flexibel of Solidair contract?

Wel of niet invaren?

Te beantwoorden door:
Bestuur Pensioenfonds, Werkgever en Ondernemingsraad

Externe adviseur: Montae & Partners
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6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

…1,5 jaar onderweg, hoe loopt het traject? 
Hoe wordt de samenwerking ervaren?

Wat zijn de uitdagingen?

3 PARTIJEN BETROKKEN
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OPZET, VOORTGANG EN MIJLPALEN

Educatiesessies
Jun – Okt 2021

Ontwerp route-
kaart transitie
Okt ’21 – Jan ‘22

Basiskeuzes: 
antwoord op     
4 hoofdvragen
Jan – Dec ‘22

Verdieping 
basiskeuzes
2023 - 2024

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

Overgang en 
implementatie  
2025 - 2026
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Voortzetting van 
het Grolsch 

Pensioenfonds in 
de huidige vorm?

Grolsch 
Pensioenfonds

Afgestemd op behoeften 
bedrijf, beperkt in omvang, 

in een consoliderende 
markt, veel nadruk op 

governance en compliance, 
aandacht van het 

management vereist

NEE, stoppen 
van het Grolsch 
Pensioenfonds 
op middellange 

termijn

• Schaal en kosten deelname*
• Te besteden tijd door bestuur 

/ management
• Goed alternatief beschikbaar 

– minder complex
• minder onderscheidend 

vermogen Grolsch PF, binnen 
nieuwe pensioenstelsel

HoofdvraagHuidig pensioenlandschap Antwoord                +                Toelichting

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

* Iedere euro aan kosten is een euro minder aan pensioenopbouw

PENSIOENTRANSITIE HOOFDVRAAG 1: WEL OF NIET VOORTZETTEN GROLSCH PENSIOENFONDS?
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ALTERNATIEVEN GROLSCH PENSIOENFONDS

Omvang & kosten + + + + + - -

Vereiste bestuurscapaciteit / 
kwaliteit + + + + + + -

Transitie complexiteit + + - - - -

Transparantie - - - + + + + +

Risico en verantwoordelijkheid 
externe partijen (deelnemers 
andere werkgevers)

++ - + + + + + +

Grip op kosten en premie niveau ++ - + + + + ++

Voorkomen complexiteit - - - - - - -

Mogelijkheid om pensioenen te 
beschermen en borgen stabiliteit ++ - - - - - ++

Eigen invloed ++ - - - - + + ++

Bedrijfstak Pensioen FondsAlgemeen Pensioen Fonds Premie Pensioen InstellingVerzekeringsmaatschappij

Keuze mogelijkheden

Keuze criteria

Ondernemings Pensioen Fonds

VOORKEUR HUIDIG
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Leeftijdsafhankelijke 
premie of een vlakke 
premie voor huidige 

werknemers van 
Grolsch?

Voorwaardelijke 
middelloon regeling
Dezelfde premie bijdrage 

(22,7%) en dezelfde 
opbouw (1,5%) voor 

iedereen

VLAKKE 
PREMIE voor 
bestaande en 

nieuwe 
medewerkers 
(één regeling)

• Lagere, voorspelbare 
kosten bestaande 

deelnemers
• Eventuele negatieve 

impact compenseren door 
evenwichtig invaren

HoofdvraagHuidig pensioenlandschap Antwoord                +                Toelichting

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

PENSIOENTRANSITIE HOOFDVRAAG 2: VLAK OF LEEFTIJDSAFHANKELIJK FINANCIEREN?



AEI: Internal

27

Type regeling: 
Flexibel of Solidair

contract?

Voorwaardelijke 
middelloon regeling
Dezelfde premie bijdrage 

(22,7%) en dezelfde 
opbouw (1,5%) voor 

iedereen

FLEXIBEL 
contract, met 

toepassing van 
stabiliteits-

maatregelen 
(collectiviteit)

• Geen verschil in kosten
• Bieden van keuzevrijheid aan 

deelnemers op basis van 
voorkeuren

• Transparant & minder 
complex

• Mogelijkheid toepassing 
solidaire elementen 

(collectiviteit)

HoofdvraagHuidig pensioenlandschap Antwoord                +                Toelichting

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

PENSIOENTRANSITIE HOOFDVRAAG 3: FLEXIBEL OF SOLIDAIR CONTRACT?
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Opgebouwde
rechten: 

Wel of Niet
invaren in nieuwe
pensioenregeling?

Voorwaardelijke 
middelloon regeling

Opgebouwde 
pensioenrechten 
INVAREN in 

nieuwe regeling en 
toepassen op basis 

van de nieuwe 
pensioenregels

• Voorkomt complexiteit
• Compensatie oudere 

werknemers bij overgang 
naar vlakke premie door 

verdeling bestaande buffers

HoofdvraagHuidig pensioenlandschap Antwoord                +                Toelichting

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

PENSIOENTRANSITIE HOOFDVRAAG 4: WEL OF NIET INVAREN?
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6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

STOPT <2jaar

Vlak of leeftijdsafhankelijk Vlakke premie

Opgebouwde 
rechten deelnemers

Invaren (evenwichtig) 

Flexibel of solidair contract Flexibel Contract

SAMENVATTING STAND VAN ZAKEN MEI 2023
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6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

• Wanneer:
̶ Het Grolsch Pensioenfonds overgaat naar een Algemeen Pensioenfonds? ONGEWIJZIGD

̶ Mijn opgebouwde rechten worden ingevaren in het nieuwe pensioenstelsel?
• Moment van invaren: uw pensioen blijft gelijk of gaat omhoog (streven)
• Indexatie: ontwikkeling van uw pensioen is jaarlijks afhankelijk van de 

rendementen van uw pensioenpot
• Collectiviteit: 

o hierover dient nog nadere uitwerking plaats te vinden;
o in ieder geval zal er een collectiviteit komen van en voor pensioengerechtigden

WAT BETEKENT DIT VOOR GEPENSIONEERDEN?
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Transitie plan (mei 2023  januari 2026)

Grolsch Pensioenfonds

31/12/20241/7/2023 1/1/2026

Analyse & ontwerp Besluitvorming Implementatie Uitvoering

Beoordelen
en keuze

APF

Uitwerken regeling
en overdracht van 

pensioenfonds

Uitsturen
offerte

verzoeken

Start van 
nieuwe
regeling

6. TOEKOMST GROLSCH PENSIOENFONDS

HOE VERDER?

Algemeen Pensioenfonds
(APF)

31/12/2023



J. WALTER THOMPSON

BEDANKT VOOR UW AANDACHT !
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