
In 2022 zijn er twee benoemingen geweest bij het bestuur. In januari 2022 is
So�a Stolting formeel benoemd tot bestuurder (namens werknemers) en in
maart 2022 is Bas Koning ter Heege formeel benoemd tot bestuurder
(namens werkgever).

Het verantwoordingsorgaan (VO) bestaat uit drie leden, waarvan één lid
namens de pensioengerechtigden, één namens de deelnemers en één
namens de werkgever. Het VO vraagt het bestuur om extra kritisch te blijven
en toe te zien op een evenwichtige belangenafweging voor alle deelnemers
bij een toekomstige indexatie.

Het VO vindt dat het fonds in 2022 op een adequate manier is bestuurd
waarbij is voldaan aan de algemene normen van goed pensioenbestuur. En
aan de normen uit de Code pensioenfondsen.

Per eind 2022 lag de beleidsdekkingsgraad van 118,1% boven de vereiste
dekkingsgraad van 117,1%. Daardoor is het herstelplan komen te vervallen

Lees meer over het verantwoordingsorgaan in ons jaarverslag op pagina 63. 

De visitatiecommissie (VC) houdt toezicht op (de totstandkoming van) het
beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken in het fonds. De VC
is van oordeel dat het fonds in 2022 heeft voldaan aan een adequate
risicobeheersing en evenwichtige belangenafweging. Daarnaast was er sprake
van een effectief en slagvaardig optreden en een beheerste en integere
bedrijfsvoering. Het bestuur hanteert een bestendige gedragslijn en is
toereikend in control met betrekking tot de uitbestede activiteiten. De VC ziet
dat het fonds een voldoende robuust proces heeft om wijzigingen in wet- en
regelgeving en overeenkomsten tijdig te implementeren. De interne en externe
ontwikkelingen worden adequaat gevolgd. Het fonds onderneemt waar nodig
tijdig actie. Het indienen van een herstelplan was in 2022 niet nodig omdat de
feitelijke dekkingsgraad reeds boven het vereist eigen vermogen lag. 
 
Lees meer over de visitatiecommissie in ons jaarverslag op pagina 59.

Over het jaar 2022 spraken we met de 
voorzitter van het bestuur, Els Janssen. Ze 
neemt ons mee in de belangrijkste 
gebeurtenissen voor het pensioenfonds. 
Ook geeft ze een vooruitblik op het 
lopende jaar 2023.

Lees het hele interview

2022 in cijfers

Financiële positie

0,24%
Kosten vermogensbeheer in % van het gemiddeld belegd vermogen.

€ 7,0 miljoen
Het totaal aan premiebijdragen van zowel de werknemers als de werkgever
dat we in 2022 ontvingen.

118,1%
De beleidsdekkingsgraad per einde 2022 was 118,1%. (2021 was 114,0%) Dit
gaf ruimte om de pensioenen te kunnen indexeren met 4,26 %. (2021 was
0,64%).

€ 330 miljoen
Het volledige bedrag dat we in 2022 als pensioenfonds belegden. Dat bedrag
beweegt mee met de beleggingen en groeit elk jaar aan met de premie inleg
door werkgever en werknemers.

€ 287 miljoen
Onze pensioenverplichtingen. Dit is het geld dat we reserveren voor de
toekomstige pensioenuitkeringen. 

€ 777
De kosten van het pensioenbeheer per deelnemer. Deze kosten zijn gestegen
ten opzichte van vorig jaar. 

1.952
558 werknemers, 721 oud-werknemers en 673 pensioengerechtigden telde ons
fonds in 2022. Bekijk de trend.
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Lees meer over onze financiële positie

Communicatie

Onze organisatie

Verkort jaarverslag 2022

Bij de communicatie over fondsbeleid en pensioenregeling vindt het bestuur transparantie 
en openheid belangrijk. Het bestuur heeft dit uitgewerkt in een communicatiebeleidsplan 
voor de betreffende doelgroepen. Het fonds brengt dit onder meer tot uitdrukking in de 
(jaarlijkse) pensioenoverzichten, (gedigitaliseerde) berichtgeving en de doorontwikkeling 
hiervan. Dit geldt evenzeer voor pensioenbijeenkomsten waarin nader wordt ingegaan op 
de mogelijkheden die de pensioenregeling biedt voor de betrokkenen. Dit geschiedt in 
samenspraak en goed overleg met de werkgever.

In 2022 is de reguliere pensioenbijeenkomst niet doorgegaan. Er is gekozen om in plaats 
van de fysieke bijeenkomst de deelnemers te informeren door middel van filmpjes die 
geplaatst zijn op de website en gedeeld zijn via de e-mailservice en het intranet vanuit de 
werkgever. Op 16 mei 2023 heeft een fysieke deelnemersbijeenkomst plaatsgevonden 
waar de deelnemers en gepensioneerden geïnformeerd zijn over de Wet Toekomst 
Pensioenen en de toekomst van het fonds.

Dit verkorte jaarverslag is een zeer beperkte weergave van de werkelijkheid. U kunt hieraan geen rechten ontlenen. De 
volledige informatie vindt u in het officiële jaarverslag. Dat kunt u hier downloaden. 
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